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Agenda

A. Vorstellung der Volvo Group

B. Restrukturierung von Lieferanten
1. Herausforderungen fir Lieferanten
2. Herausforderungen fiir Kunden / OEMs
3. Rolle der OEMs in der Restrukturierung

C. ESG als Erfolgsfaktor zur Wiederherstellung
der Wettbewerbsfahigkeit ?
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A. Vorstellung der
Volvo Group
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What we do

Volvo Group offers trucks,
buses, construction
equipment, power
solutions for marine and
industrial applications,
financing and services
that increase our
customers’ uptime and
productivity.

We develop and offer
electrified and
autonomous solutions for
the benefit of customers,

society and for the
environment.
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Our brands

Volvo Group’s brand
portfolio

consists of several distinct
brands,

targeting a variety of
customers

and segments.

Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023
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1
« VOLVO GROUP HQ,
GOTHENBURG, SWEDEN

102,000 employées

Production in 18
countries

190 markets

Worldwide service
networks and
dealerships

Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25
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Our sustainabilitv priorities

Committed to safety
Zero accidents vision

Targeting net-zero value chain
Focus on electrification and hydrogen
to reach net-zero emissions by 2040

Using our full potential
Diversity and inclusion

Reduce the environmental footprint
Renewable energy is our firsthand choice

Responsible business behavior
Human rights and business ethics

Sustainable transport system
Productivity improvements for our
customers’ logistics operations

Engage in society o A step change in circularity

(G
Create value for business and society REEOG Capture the potentials of circular economy

Substances of concern
Lirmit use of materials and substances of concern

Company Presentation 202¢ 2023-05-25



Long-term ambitions

o Safe
o Fossil-free A
More productive
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1009% safe — on our way to zero accidents

Volvo Group
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023

We have a vision of zero accidents involving our
products and we work diligently to ensure that the
Volvo Group is a safe place to work.

Y Safety for all road users

Driver training and safety awareness, safety features
in products.

Y Collaboration

Working with authorities, academia and other
industry players to advance knowledge, regulations,
and development of new solutions for safer transport
systems.

Y Creating knowledge and sharing data

Real time data from accidents and connected

vehicles to develop safety related solutions and

spread safety awareness. Utilized by us and shared
with others. 9023-05-25
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Accelerating the sustainable transformation to 100% fossil-free fuel
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Y By increasing productivity and efficiency it is possible to meet a
growing need for transportation while staying within the boundaries
of what our planet can sustain.

100% more productive

Y Our solutions increase productivity and efficiency by optimizing
transport flows.

Y One example is Efficient Load Out, a cloud-based software solution,
connects machine operators, truck drivers and site managers in real-
time to maximize the profitability and sustainability of mass excavation

projects. V' & i
."Q.i .




Net sales
Volvo Group’s net sales 2018-2022, BSEK.

473
432

391 372

338

2018 2019 2020 2021 2022
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Share of net sales by segment

B Trucks, 65%

B Construction Equipment, 21%
Buses, 4%
Volvo Penta, 3%
Financial Services, 4%

B Group Functions & other, 3%

Share of net sales by revenue type

B Vehicles, 76%
B Services, 20%

Financial, 4%

2023-05-25
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Volvo Group
First quarter highlights

* Net sales increased to SEK 131.4 bn, an
increase of 177% adjusted for FX

« Adjusted operating income reached SEK
18.4 bn (12.7), corresponding to a margin of
14.0% (12.0)

» Operating cash flow in Industrial Operations
amounted to SEK 5.0 bn (-5.4)

« ROCE 30.3% (25.3) in Industrial
Operations

« EPS increased by 849% to SEK 6.35 (3.46)

Volvo Group
Girstguateks2P@3hasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023
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NET SALES
SEK bn

s 12 months SEK 500 bn

Q1 Q2 Q3 Q4 Qi
2021 2022

Net sales restated for UD Trucks divestment

Q2 Q3 Q4 QO
2023

ADJUSTED OPERATING INCOME
SEK bn (margin)*

ws 12 months 11.2%

18.4
(14.0%)
11;9/"—\\(‘1"]2‘_2#\\./"

(12.6%)

Q1 Q2 Q3 4 Qi
2021 2022

Q2 Q3 Q4 O
2023

*For information on adjustments, see note 6 in the quarterly report

2023-05-25
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Trucks

Heavy-duty truck market shares

50.2
NORTH AMERICA EUROPE (EU29)
VIE g YTD Mar
18.7 479 32.0
807 18.7
. 9.6 9, >
53 5.7 9.0 15.5
Volvo Mack Volvo  Renault Trucks Volvo  Renault Trucks
Total market share Battery-electric market share
BRAZIL SOUTH AFRICA AUSTRALIA
YTD Mar YTD Mar YTD Mar
25.9
21.8
21-3 20-6
16.8 14.8
6.6 go
2022 W 2023
Volvo Volvo Volvo Mack
Volvo Group
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B. RESTRUKTURIERUNG VON LIEFERANTEN

Volvo Trucks
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Aktuelle Herausforderungen fiir Lieferanten

A Stiickzahlen KFZ (95,1 Mio. In 2017 vs. 81,6 Mio in 2022)
AEngpass bei Halbleitern

AEngpass und Preissteigerungen bei Rohmaterial

A Personalmangel und steigende Personalkosten
AProbleme in der Lieferkette mit Verzégerungen

A Steigende Zinsen

AUnsichere Abrufe

AV Y2 NN VAN )

AUnsichere Marktlage in China (u.a. wg. Covid)

Volvo Trucks
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Langfristige
Herausforderungen
(wie akut?)

A Nachhaltigkeit und Transformation des
Antriebstrangs

A Autonomes Fahren

A Wandel der Fahrzeuggestaltung (Plattformen,
Software, weitere Individualisierung)

A Entwicklung des Shop Floors (Automatisierung,
steigende Anforderungen durch altere
Belegschaft)

Volvo Trucks
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023
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Krisenstadien

Latente Krise Akute Krise

: - Pr kt- . L .
Stakeholderkrise Strategiekrise Sl t. Erfolgskrise Liquiditatskrise
g /Absatzkrise 9 9
Mangelnde Erosion Sinkende Substanzverzehr Akute
Zukunftsausrichtung Erfolgspotentiale Kapitalrendite Insolvenzgefahr

Volvo Trucks
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25 21
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Krisenstadien — wann wird der OEM aktiv einbezogen?

Akute Krise

Erfolgskrise Liquiditatskrise

Substanzverzehr Akute Insolvenzgefahr

Volvo Trucks
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25 22
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Krisenstadien —
wann sollte der OEM aktiv einbezogen werden?

AFUr die meisten Zulieferer sind die Kunden und ihre Produkte nicht
austauschbar — die gegenseitigen BedUlrfnisse zu verstehen und zu
adaptieren ist der Schlissel zum langfristigen Erfolg

Volvo Trucks

Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25 23
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Rolle des OEM's in der Restrukturierung

Volvo Trucks
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25 24



Vv O L vV O

Rolle des OEM's in der Restrukturierung

Volvo Trucks
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25 25
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Rolle des OEM's in der Restrukturierung

Die Rolle als Kunde

ADer OEM ist in erster Linie Kunde - nicht Shareholder, nicht nicht eine Bank
und auch kein Geschaftsflhrer

AHOchste Prioritat hat die Teilesicherheit in Quantitat und Qualitat

AMit zunehmenden Krisenstadium steigt Informations- und
Kommunikationsbedarf

Volvo Trucks
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25 26
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Transparenz
als Voraussetzung flirjegliche
Unterstutzung

1. Informationen zur Finanz- und
Liquiditatssituation

A Bilanz und GuV auf Quartalsbasis (historisch 3 Jahre
+ 2 Jahre Planung)

A Liquiditatsplanung (12-24 Monate auf monatsbasis,
13 Wochen auf Wochenbasis + 12 Monate Ist-
Zahlen)

Volvo Trucks
Group Trucks Purchasing | Bei der Kellen | NIVD Friihjahrsdialog 2023 2023-05-25 27
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Transparenz
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Volvo Trucks
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Probleme bei diesen
Basics:

A Zahlen sind nich nachvollziehbar und
halten Uberpriifung nicht stand

A Zahlen auf Gruppenebene statt
Gesellschaftsebene

A Regelmaliige unaufgeforderte Updates
von Plan-/Ist-Zahlen

A Nachvollziehbare Darstellung mit
Hartegraden in Planungen
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Transparenz
als Voraussetzung flirjegliche
Unterstutzung

2. Bisherige Anstrengungen des Zulieferers

A UnterstitzungsmalBnahmen des Staates
(Coronahilfen, Kurzarbeitergeld, Biirgschaften etc)

A Stakeholder-Struktur und mogliche Unterstitzung
der Stakeholder (Gesellschafter, Finanzirer, WKV,
Mitarbeiter, weitere?)

.
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