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• Corona-Pandemie, die Energiekrise, 
Fachkräftemangel (teure Leiharbeit) und 
erheblichen Instandhaltungsrückstau in 
einigen Einrichtungen

• Kostenexplosion ohne schnelle Möglichkeit 
zur Erhöhung der Einnahmen 

• Lange nicht neu verhandelte Pflegesätze 
und Investitionskostenzuschüsse

• Hohe Sterberate → schneller Wechsel 

• (P) teilweise geringe Auslastung; erst ab      
> 93 % Auslastung profitabel

• Hohe Mieten wegen Indexierung und 
Inflation; schlechte Investitionsklauseln 
(Tripple-Net-Miete)

• Kündigungen der Mietverträge durch 
Hauptvermieter

• betroffene Einrichtungen lassen sich aus 
Sicht des Managements auch mittel- und 
langfristig nicht profitabel betreiben

• Sich zuspitzende wirtschaftliche 
Rahmenbedingungen für 
Pflegeeinrichtungen
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Auslöser der Krise.



• Näherung an die Restrukturierungsoptionen 
über jeden einzelnen Standort (Schließungs-
kandidaten) → Schließung von Einrichtungen 
ist entscheidend, nicht der Umgang mit 
Trägergesellschaften

• Blick auf Implikationen der Schließung 
einzelner Standorte → Haftungsbrücken

• Vorteil: Standorte können auch wieder von 
Schließungsliste genommen werden, ohne 
gesamtes Konzept zu ändern

• Schließung vier Einzelstandorte mit      - 
Gesellschaften → 4 Regelinsolvenzverfahren

• Schließung von weiteren 5 Standorten in  

               - Gesellschaften (nur Konzept; am Ende 
weniger) → 4 Eigenverwaltungsverfahren

• Eigenverwaltungsverfahren der Holding

• Eigenverwaltungsverfahren für 1 von 2 
betroffenen Servicegesellschaften

• Schließung eines Hauses ohne Insolvenz der 
Trägergesellschaft mit 6 Häusern (im Ergebnis 
nicht nötig)
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Standortbezogene Restrukturierung.



Insolvenz einzelner Gesellschaften und der 
Schließung einzelner Einrichtungen hat  
Auswirkungen im Konzern („Dominoeffekt“)

• Mietvertragliche Situation → Holding bzw. 
Vermietergesellschaft oft Hauptmieter und 
Konzerngesellschaften Untermieter

• Holding – Patronate, Bürgschaften für 
einzelne Gesellschaften gg.über Vermietern

• 9 EAV der Holding mit Töchtern – davon 7 
mit insolventen Töchtern, Enkel

Haftung der Holding; 

Ust./Ertragssteuerl.-Organschaft entfällt, 

§ 276a InsO 

• Konzernumlage für insolvente Töchter 
entfällt

• Intercompany – Forderungen; 
Leistungsbeziehungen betroffen

• Auslastung der Servicegesellschaften; 
freigewordene Mitarbeiter 
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Implikationen in Konzernstruktur. 



• Deal mit den Vermietern über die 
Aufhebung der Mietverträge unter Verzicht 
der Vermieter, sofern dies zur Insolvenz der 
Trägergesellschaft führt denkbar 

• (P) EAV und die mietvertragliche 
Mithaft/Patronate der Konzernmutter 
(Vergleiche?)

• Insolvenzgeldeffekt f. 1.450 MA kann nicht 
gehoben werden

Aber EAV 

• → Verlustübernahme bis Eröffnung 
Insolvenzverfahren, § 302 AktG

• → Haftung für Altforderungen von 
Gläubigern nicht insolventer Tochter-
gesellschaften mit EAV gem. § 303 Abs.1 
AktG 

02 BBL, Sanierungskonzept.
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Alternative zum Insolvenzverfahren in    -Gesellschaften.

Für Holding und Vermietungsgesellschaft Insolvenz alternativlos



Ziele 

• Stand-alone Lösung für jedes Haus              
→ Planung pro Haus, keine 
Quersubventionierung mehr

• Schließung bzw. Abstoßen von unrentablen 
Häusern

• Personalgewinnung und -erhaltung 

To Do

• Aufsetzen eines Controllings und eines 
Mietvertragsmanagements

• Verhandlungen mit Vermietern über 
Stundungen, Mietreduzierungen bzw. 
Anpassung der mietvertraglichen 
Regelungen insbesondere zu 
Investitionsmaßnahmen; Umsatzmieten

• Erhöhung  der Belegungsraten

• Ggfls. Halteprämien für Personal; 
Personalgewinnung

02 BBL, Sanierungskonzept.
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Geplante Maßnahmen - allgemein.



• Eröffnung in Eigenverwaltung zum 
Monatsende

• Carve out der zu schließenden 
Einrichtungen aus den 
Trägergesellschaften

• Fortführung der zu schließenden 
Einrichtung nach Kündigung, § 109 
Abs. 1 InsO für drei Monate → 
Schließung mit betriebsbedingten 
Kündigungen oder Überleitung auf 
neuen Betreiber

• Überlegung wegen Provokation 
fristloser Kündigungen wg. 
Nichtzahlung Miete

• Mieten für alle anderen Objekte ab 
Eröffnung gezahlt

• Insolvenzplan mit eigenen Mitteln 

• Verfahrensaufhebung nach 3 Monaten

02 BBL, Sanierungskonzept.
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Geplante Maßnahmen für betroffene     -Gesellschaften.
  



EAV – Organschaften

• mit Antragsstellung für die Holding ertrags-
steuerliche Organschaft ausgesetzt 

• Umsatzsteuerliche Organschaft 

• mit Antrag-stellung bei insolventer 
Organgesellschaft beendet (§ 276a Abs. 3 
InsO)

• Für die nicht insolventen 
Organgesellschaft mit Eröffnung des 
Verfahrens der Holding (Organträger)  

• Servicegesellschaft insolvent – Lieferungen 
mit USt. = teurer, kein Vorsteuerabzug, weil 
keine umsatzsteuerbaren Einnahmen bei 
den OpCo´s

• Konzernumlage auch mit Umsatzsteuer

Deshalb schnelle Aufhebung der Verfahren 
Mehrkosten 10.000 EUR pro Tag im Konzern

• teilweise EAV noch keine 5 Jahre gelebt – 
Risiko der ertragssteuerlichen 
Rückabwicklung

02 BBL, Sanierungskonzept.
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• Fehlender Überblick 
Mietvertragsverhältnisse – 
Wegbrechen des Hauptmieters mit 
Regelinsolvenzverfahren 

• Sehr schwierige Verhandlungen mit 
Vermietern

• Verhandlungen mit Hauptlieferanten 
für Nahrungsmittel

• Energiekrise – Ukraine-Krieg – 
Hochpreisphase für Strom und Gas; 
Abrechnungschaos

• Schlechte Presse, sensibles Thema

• Bewohner nicht einfach kündigen, 
sondern Umzug mitorganisieren – 
sensibles Thema

• Umgang und Ausmaß von 
Intercompany-Forderungen aus EAV 
und Cash-Pool

02 BBL, Sanierungskonzept.
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Einzelne Probleme. 



• Berater und Sachwalter

• Unternehmensplanung durch im 
Pflegebereich erfahrene 
Beratungsgesellschaft

• M&A Berater für Dual Track

• Kommunikation 

• Bewerter für Anlage- und Umlaufvermögen

• Versicherer (Haftpflicht für Sachwalter, 
Berater und GLA)

• Insolvenzbuchhaltung

• Insolvenzlohnbuchhaltung – Service für 
Insolvenzgeldvorfinanzierung

• 2 Betriebsräte

• 4 Gläubigerausschüsse (Holding, 
Servicegesellschaft und 2 
Betriebsgesellschaften)

• Insolvenzsteuerberater

02 BBL, Sanierungskonzept.
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Wer waren die Beteiligten?
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Mandatierung BBL
&

Unternehmensberatung

Standortevaluierung
10 Tage

Kündigung 
Hauptvermieter

Antrag Holding, 
2 Service, 2 OpCos

5.1.

9.1.

Antrag 
4 OpCos

12.1.

Antrag 
2 OpCos

28.12. 17.1.

M&A 
Kickoff

15.2.

Antrag 
1 OpCo
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• Ein Prozess bei der Holding in 
Abstimmung mit allen 
Gläubigerausschüssen

• Zeitfenster: 2,5 Monate - verlängert auf 
4 Monate

• Bis Ende April 16 nicht bindende 
Angebote zwischen
1 EUR und 60 Mio. EUR

• Bedingung: Anpassung der 
Mietkonditionen 

• Keine vertieften Gespräche zwischen 
Bietern und Vermietern

Parallel dazu

• Verhandlungen mit Hauptvermieter 
zu Mietfreiheit und Mietanpassung 
sowie Darlehen

• Schuldnerin legte für diverse 
Standorte  eigene Angebote vor

M&A-Prozess.

Ergebnis: Kein einziges bindendes Angebot.
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Insolvenzpläne.

• 7 Sanierungsverfahren → 7 Insolvenzpläne

• Herausforderung: kein Konzerninsolvenzrecht

• Masterplan bei Holding

• 6 abgeleitete Insolvenzpläne

• Variable Quoten zwischen 0,4% und 2,7% bei den Töchtern und ca. 10% bei Holding 

• Zzgl. Erlöse aus Inanspruchnahme Patronat bei der Holding

• Keine Gesellschaftermaßnahmen

• Alle Pläne aufschiebende bedingt wirksam wg Insolvenzrisiko aus Patronatshaftung
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Fazit.
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Die Sanierung eines Pflegekonzerns ist möglich,
wenn…

• … ein gesunder Kern mit einer Belegungsquote von > 90% vorhanden oder herstellbar ist;

• … die Buchhaltung ausreichend besetzt ist;

• … die Zusammenarbeit mit dem Sachwalter konstruktiv und kooperativ erfolgt;

• … das Insolvenzgericht mitwirkt (Schnelligkeit, Flexibilität);

• … hinreichend Manpower vorhanden ist.

04 BBL, Fazit.
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Vielen Dank!
bbl-law.com
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