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PERSONEN & PROJEKTE

Über DRIVEN Investment
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Die DRIVEN Investment GmbH wurde im Dezember 2018 in Berlin von Ingo Weiss, Dr. Ingo Holz und Thorsten Krauß gegründet. 
Wir verstehen uns als risikobewusster Immobilienentwickler, der deutschlandweit mit Schwerpunkt Berlin tätig ist. 

Unsere Geschäftsführer:

Ingo Weiss FRICS Horst Weis Toğrul Gönden Niels Berl



Unsere Projekte sprechen für sich…
…UND SAGEN VIEL ÜBER UNS AUS.

Ob Neuentwicklung eines innovativen Think Campus, dem Kauf eines Logistik 

Portfolios oder der Entwicklung des ersten Holzhybridbaus im Laborbereich – 

unsere Projekte sind anspruchsvoll, spannend und haben Zukunft. 

T H I N K  C A M P U S

Ü B E R  D R I V E N  I N V E S T M E N TV O R T R A G  N V I D  J A H R E S T A G U N G

388 Mio € 
Assets under Management

236 Mio €
Gesamtinvestitionsvolumen

10 Assets
an 7 Standorten

350.000 m²
Gesamtmietfläche

Strategische Partner

P A R K Q U A R T I E R  W E S E R I N S E L
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F U H U B

P A R A D O M E



Logistik Portfolio

97.000 QM NUTZFLÄCHE MIT EXZELLENTER 

VERKEHRSANBINDUNG

Ca. 154.000 qm Grundstücksfläche und ca. 97.000 qm Nutzfläche an 

den Standorten Bremen (2x), Hannover und Nürnberg.

Ü B E R  D R I V E N  I N V E S T M E N TV O R T R A G  N V I D  J A H R E S T A G U N G

Meilensteine

- Q2 2019, Erwerb mit 100 % Leerstand

- Q3 2019, Lasten-Nutzen-Wechsel

- Q3 2021, Vollvermietung

- Q4 2021, Verkauf im Portfoliodeal

B R E M E N

N Ü R N B E R G

B R E M E N

H A N N O V E R
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Meilensteine

- Q1 2019, Baubeginn WorkHub No.1

- Q3 2019, Baubeginn WorkHub No.2

- Q4 2020, Fertigstellung WorkHubs 1 & 2

- Q1 2021, Übergabe an Käufer

Think Campus

POTSDAMS NEUE DENKFABRIK

Driven hat in Potsdam den Think Campus in Zusammenarbeit mit dem Berliner 

Architekturbüro Bollinger + Fehlig entwickelt. Die Gebäude der WorkHubs wurden 

in Hinsicht auf Intelligenz und Wirtschaftlichkeit entworfen und die Offices sind 

auf Flexibilität, Networking und Community ausgerichtet.
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Paradome

DAS INDUSTRIEDENKMAL ERFÄHRT NEUE NUTZUNG

Als Bauherrenvertreter realisiert Driven gemeinsam mit Jürgen Wowra mit dem 

historischen Lok-Zirkus in Potsdam ein einzigartiges Gebäude. Das markante 

Gebäude wird geprägt durch eine sechseckige Halle mit einem 20 Meter hohen 

Schwedtler-Kuppeldach. Im künftigen Hauptzollamt Potsdam werden ca. 540 

Mitarbeiter tätig sein.

Ü B E R  D R I V E N  I N V E S T M E N TV O R T R A G  N V I D  J A H R E S T A G U N G

Meilensteine

- Q2 2021, Ankauf

- Q1 2022, Baubeginn 

- Q2 2024, Fertigstellung
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FUHUB
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LABOR- UND BÜROGEBÄUDE IM ZUKUNFTSORT BERLIN SÜDWEST

Im Zukunftsort Berlin Südwest entsteht mit dem FUHUB in direkter Nachbarschaft 

zur Freien Universität Berlin eine Immobilie mit Modellcharakter in Sachen 

Nachhaltigkeit. Der Fokus des gesamten Campus liegt auf den Bereichen Life-

Science, Gesundheitswirtschaft sowie Informations- und Kommunikations-

technologien.

Meilensteine

− Q1 2022, Unterzeichnung Erbbaurechtsvertrag

− Q1 2023 Baugenehmigung & Baubeginn

− Q4 2024 Fertigstellung

Website: www.fuhub-berlin.com

https://www.fuhub-berlin.com/


Parkquartier Weserinsel

NEUER WOHNRAUM FÜR BREMENS ÜBERSEEINSEL

Auf dem Areal in Top-Wasserlage mit einem mehr als 400 Meter langen 

Uferstreifen soll ein neues und modernes Wohnquartier geplant werden. 

Vorgesehen sind rund 35.000 Quadratmeter Wohnfläche inklusive eines 

Anteils von 30 Prozent sozialem Wohnungsbau.

Ü B E R  D R I V E N  I N V E S T M E N TV O R T R A G  N V I D  J A H R E S T A G U N G

Bestandsbebauung  

Abriss

Bestandsbebauung  

Erhalt

Grundstücksgrenzen Altlasten

S .  1 0

Meilensteine

- Q2 2020, Ankauf

- Derzeit Erarbeitung eines Masterplans inkl. 

vorhabenbezogenem B-Plan



Fürstenwalde
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WOHNRAUM FÜR DEN BERLINER OSTEN

Fürstenwalde ist geografisch zukunftsweisend im Berliner „Neocity“-Gürtel 

gelegen – in direkter Nachbarschaft zum Tesla-Werk und mit idealer Anbindung an 

den Flughafen BER sowie die Berliner Innenstadt. 

Driven plant, auf dem ca. 64.000 qm großen Areal ein nachhaltiges 

Vorzeigeprojekt mit mehreren hundert Wohneinheiten und einer Schule zu 

entwickeln.

Meilensteine

- Q1 2023, Ankauf

- Bebauungsplanverfahren



Wrangelstr. 14
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BÜRONEUBAU  

Direkt an der Berliner Schlossstraße soll ein Bestandsgebäude abgerissen und 

durch einen Neubau ersetzt werden. Es wurde bereits ein Konzeptplan vom 

Architekturbüro Axthelm Rolwien erstellt, in welchem ein zweigeschossiger 

Sockel mit einem darüberliegenden höhergestaffeltem Hauptbaukörper 

vorgesehen ist. 

Meilensteine

− Q1 2023: Signing

− Q4 2023: Closing mit vorliegender Baugenehmigung

− Q1 2024: Baubeginn

− Q2 2026: Fertigstellung



EIN  EXKURS

Wie funktioniert das 
Immobilienentwicklungsgeschäft?



Komplexes Geschäft...

W I E  F U N K T I O N I E R T  D A S  

I M M O B I L I E N E N T W I C K L U N G S G E S C H Ä F T ?
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Entwicklung des Euribor

• Viele Akteure: Es gibt rund 9.000 Projektentwickler in Deutschland. 

• Projektentwicklung ist komplex: vom Ankauf eines geeigneten Grundstücks über Baugenehmigungen, Planung und Bau, bis zu Vermietung und Verkauf.

• Immobilien werden in der Regel weitgehend fremdfinanziert. Nach einer langen Niedrigzinsphase ist der Zinssatz nun massiv gestiegen.



…mit Teufelskreis

W I E  F U N K T I O N I E R T  D A S  

I M M O B I L I E N E N T W I C K L U N G S G E S C H Ä F T ?
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• Das Risiko-Rendite-Profil von Immobilien muss im Vergleich zu anderen Investitionsmöglichkeiten attraktiv sein

• Steigende Zinsen führen deswegen zu sinkenden Immobilienpreisen

• Wenn Marktteilnehmer von weiterhin sinkenden Verkaufspreisen ausgehen, warten sie weiter ab. Die so verringerte Nachfrage lässt die 

Immobilienpreise weiter sinken 

• Eigentümer müssen Immobilienwerte bilanziell abwerten

• Die Wertberichtigungen reduzieren das Eigenkapital, was wiederum die weitere Finanzierung erschwert



EIN  ÜBER BLICK

Projektentwickler 
in der Krise



P R O J E K T E N T W I C K L E R  

I N  D E R  K R I S E
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https://www.handelsblatt.com/finanzen/immobilien/immobilienmarkt-krise-schuert-angst-vor-pleitewelle-bei-projektentwicklern-/29329886.html

https://www.handelsblatt.com/finanzen/immobilien/immobilienmarkt-krise-schuert-angst-vor-pleitewelle-bei-projektentwicklern-/29329886.html


Die Krise bedroht die Existenz vieler 
Projektentwickler

In den letzten Monaten mussten einige Projektentwickler Insolvenz anmelden. 

Beispiele:

• Euroboden, München: Wohnungen und Gewerbe, Luxuswohnungen

• Development Partner, Düsseldorf: v.a. Büroentwickler 

• Project-Gruppe, Nürnberg: Wohnungs- und Gewerbeentwickler

• Revitalis, Hamburg: Wohnungsentwickler

• Fakt AG, Essen: Projektentwickler

• Primus Concept, München: Bauträger von Pflegeheimen und Wohnimmobilien

• Centrum, Düsseldorf: einer der größten Entwickler von Handelsimmobilien in Top-Lagen

• Gerchgroup AG, Düsseldorf: Entwickler von Büroimmobilien und Quartieren

P R O J E K T E N T W I C K L E R  

I N  D E R  K R I S E
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Christian Plail, Insolvenzverwalter für Developmet Parner
„Starke Baukostensteigerungen, die hohen Zinsen und 
die enorme Zurückhaltung von Finanzierern bei der Vergabe 
von Darlehen treffen auf gesunkene Bewertungen von 
Objekten aufgrund der Marktlage.“



Gründe für die Insolvenzen

P R O J E K T E N T W I C K L E R  

I N  D E R  K R I S E
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• Enorme Baukostensteigerungen

• Rasante Zinssteigerungen, welche Projektkalkulationen über den Haufen  geworfen haben und Refinanzierung sehr erschweren

• Deutlich gesunkene Verkaufsfaktoren, welche die einst für die Grundstücke gezahlten Preise nicht mehr rechtfertigen

• Notverkäufe sind oftmals nur mit Verlusten möglich 

• Zurückhaltung bei Investoren und Selbstnutzern: mangelnde Investitionsbereitschaft und Warten auf weitere Preisrückgänge

• Oftmals zu wenig Eigenkapital in den Projekten, bedingt durch Mezzanine-Finanzierungen

• Notwendige Abwertungen führen zu einer Verschlechterung des „Loan To Value“ (LTV)



Beispiel Büroimmobilienmarkt

P R O J E K T E N T W I C K L E R  

I N  D E R  K R I S E
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Quelle: CBRE Research, Q2 2023.

Transaktionsvolumen, Nettoanfangsrendite & Rendite 10-jährige Bundesanleihe



Ablauf bei Projektentwicklern in Schieflage

1. Verzögern von Projekten und Warten auf bessere Marktbedingungen 

2. Versuch, über Notverkäufe Liquidität zu generieren

3. Insolvenz

P R O J E K T E N T W I C K L E R  

I N  D E R  K R I S E
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Deutlicher Markteinbruch

P R O J E K T E N T W I C K L E R  

I N  D E R  K R I S E
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Verzögerte Fertigstellung bei laufenden Projekten: mindestens 40% des 

Projektvolumens wird bestenfalls ein Quartal später fertig als geplant
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minus 47%

Aktuelle Daten von bulwiengesa zeigen, wie stark das Geschäft der Projektentwickler im ersten Halbjahr 2023 zurückgegangen ist:



Fazit

• Eigenkapitalschwache Projektentwickler ohne Rücklagen sind im aktuellen Marktumfeld sehr gefährdet. 

• Wenn die Liquiditätsreserven aufgebraucht sind, droht die Pleite.

• Eine Marktentspannung ist erst dann zu erwarten, wenn die Zinsen wieder sinken oder zumindest nicht weiter steigen.

      

 →   Das zeichnet sich bisher kaum ab.

P R O J E K T E N T W I C K L E R  

I N  D E R  K R I S E
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UMGANG MIT  DER  KR ISE

DRIVEN 
verlässlicher Partner in der 

Projektentwicklung



Gut aufgestellt

• Solider Gesellschafterhintergrund: Berliner Volksbank und Swiss Life Asset Managers

• Risiken in den laufenden Projekten minimiert

• Keine Verschuldung auf Unternehmensebene

• Hohe Kompetenz bei ESG-Themen

• Bereitschaft, notleidende Projekt zu übernehmen oder dienstleistend zu Ende führen

D R I V E N  

–  V E R L Ä S S L I C H E R  P A R T N E R  I N  D E R  

P R O J E K T E N T W I C K L U N G
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D R I V E N  

–  V E R L Ä S S L I C H E R  P A R T N E R  I N  D E R  

P R O J E K T E N T W I C K L U N G
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Eine starke Verbindung



© DRIVEN2023

+49 30 887 21 27 00

contact@driven-investment.com

driven-investment.com

o

e

Driven Investment GmbH

Pariser Str. 1

10719 Berlin

Vielen Dank
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